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Ne tdbbet — hanem okosabban!

A minap hallhattuk egy millidrdos magyar vallalkoz6 véleményét, miszerint a felzarkézas-
hoz 6-7 napos munkahét volna sziikséges. A Szerz6 termelési tanacsadéként negyed évsza-
zada jarja az iparvallalatokat és a véleménye merében mas.
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A muilt és a tulajdonosok

A hazai ipart alapjaiban érintette a rendszer-
valtas. Az els6é években nagy multu cégek sora
sz(int meg. Véllalataink egy része fennmaradt,
azokat termelni kivané tulajdonosok szerezték
meg. Részben ,multik”, részben az er6s6dé ha-
zaiak. Masok allami, 5nkormdnyzati tulajdonban
maradtak.

A cégek mukodésben hamar megmutatko-
zott a kilonbség. Mas értékrend jellemezte az
allami, dnkormanyzati szférat és mas a profitér-
dekelt terileteket.

A '80-as évek egy sorgydrdban emelkedett han-
gulatu kdrtya partik és tivornydk folytak, itt le-
hetett hozzdjutni a legujabb PC-s jdtékokhoz. A
dolce vitdt csak idénként zavarta meg a mun-
ka. Az uj tulajdonos kékemény profizmust ho-
zott. Visszaszorult a semmittevés és alkoholi-
zdlds, elétérbe kerliltek a szakmai szempontok.
Megvdltozott a vildg.

Ez id6 alatt szdmos dnkormanyzati - és kvazi
allami - cégnél mintha megallt volna az idé. Sét,
a gazdasdg liberalizdlddésa bévitette a jatékte-
ret. A kiilsé megrendelések kezelésének joga f6-
nyereménnyel ért fel. Az aldbbi torténet jellemzi
azilyen cégeknél uralkodé szemléletet:

Gézdt, a jadrmdjavité mérndkét mindenki szeret-
te egyenességéért, becsliletességéért. Egy nap be-
lépve az iroddba, ahol hatodmagdval dolgozott,
ddébbenten hallottam, hogy mégis keményen szid-
jdk kollégdi. ,Ki hitte volna, pedig csalddja, gye-
rekei vannak. A szdjuk el6l viszi el a pénzt. Most
ldtjuk csak, milyen szemét alak!” — és hasonldk.
Késébb tudtuk csak meg a biinét. Az egyik kolléga-
né megldtta Gézdt egy boltban - festéket vdsdrolt.
Az ilyen szférdban jdratlan Olvasdk kedvéért leir-
juk: Vétke az, hogy a szdmdra sziikséges anyagot
megvdsdrolta, nem pedig a cégtél hordta ki, aho-
gyan szokds.

A hazai kézben |évé kisebb cégek egy részé-
nél egy lakatos vagy pék stb. jokor, jé helyen és
jo kapcsolatokkal megszerzett egy kisebb gyar-
tokapacitast. A kezdeti nehézségek utan vallal-
kozasa olyan szintre nétt, ami a manufaktura-
lisnal mar tobb vezetési és miszaki ismeretet
igényelt. O azonban megmaradt annak, ami:
lakatosnak vagy péknek. A miszaki ismerete-
ket még megértette, a menedzsment elemeket
azonban nem. Sajat korlatja valt a cég fejlédésé-
nek gatjava.
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Az oligarchék iparvallalatainal
a cégek vezetésében gyakran
ugyanazok a régi gondolkoda-
su vezetdk Ultek, akik az egykori
jatékszabalyok és ligyeskedések
mellett ,bevéltak”, de az ujtdl ir-
toztak. Kivalasztasukban ugyan-
azon kontraszelekciés elvek ér-
vényeslltek, mint amik a hazai
ipart évtizedekig uraltak.

Vesslink dssze egy kutyatdpszer
gydrat és egy humdn célokra hus-
ipari terméket el6dllito ilizemet
napjainkban. Az el6bbiben a féld-
re esik egy mlicsont. A dolgozé le-
hajol, és azt a piros ldddba teszi
- megsemmisitendd selejt. A h6lgy
ruhdzata és véddfelszerelése eld-
irdsszerd. Tiszta, rendes, hajhdld,
stb. A hdusipari vdllalatndl hente-
sek csontoznak. Sapka, ldnckd-
tény, ldnckesztyli egyiken sincs,
bdr viselésiik kételezé. Leesik egy
6klémnyi hus. Egy legény kényel-
mesen odébb rugja, de felemelni
nem sikeriil. A mdsik ligyesebb, a
passz az asztalon landol. A feldol-
gozds folyik tovdbb. Az elébbi -
mily meglepé - egy multi, az utéb-
bi egy hazai kézben levé vdllalat
lizemében tértént.

Mas tulajdonosok, mas jaték-
szabdlyok, ezért mas a muko-
dés is. A privatizaciot kovetéen
a szakmai befektet6 ,multik” sok
esetben olyan munka- és vallala-
ti kultarat honositottak meg, ami
a rendszervaltas eldtti évtizedek-
ben eltlnt vagy ki sem alakult, és
amelyeket a hazai kézben levd
iparvéllalatokndl ma is csak el-
vétve latni.

Amerika két veresége

Pearl Harbor-rél filmek kelet-
keztek, de volt egy masik, ami-
rél kevesebben tudnak, pedig
az nagyobb veszteséget okozott
Amerikanak. Japan ipara, amely
az '50-es években még kozne-
vetség targya volt, husz évvel ké-
sébb megrendité ereji pofont
adott ,Uj baratjanak”: nem bom-

bak, hanem high-tech termékek
formdjaban. Az amerikaiak az 6
autdikat kezdték vésarolni, és
mind nagyobb ardnyban tértek
at az egyéb japan termékekre is.
Japdn annyi idé alatt valt veze-
tévé a vildg ipardban, amennyi
Magyarorszagon a rendszerval-
tas ota eltelt. A sikerek mogott
Uj, korszerl termelési rendsze-
rek, médszerek alltak.

A hatékonysag mérészama
és az Olvaso pénztarcdja

A termelékenység nemzetko-
zileg elfogadott mérészama az
un. OEE, magyaritva Berendezés
Altaldnos  Hatékonysag, ami
hatasfokként értelmezheté.
Mennyit termeltiink a valdsag-
ban ahhoz képest, amennyi lett
volna, ha minden tokéletes.

A gépiparban a 85%-ot meg-
haladé értéket tekintik vilagszin-
vonalnak. Egy fejlett ipari allam-
beli cégnél - amely nem alkal-
mazza a korszerl moddszereket
- ez az érték kb. 60, mig egy at-
lagos magyarnal 40% kordli. Ez
a gyakorlatban azt jelenti, hogy
azonos eréforras lekotés mellett
az atlag hazai kétharmadat ter-
meli, mint Lajtén tuli versenytar-
sa, és a felét sem éri el a korszer(i
elemeket jol alkalmazé cég pro-
duktumanak. Nyereségességben
ez nem 67, illetve 100%-o0s k-
I6nbséget jelent, hanem annak
sokszorosat!

Miért érdekes ez az Olvasénak?
Azért, mert egy cég versenyké-
pes arakat csak akkor produkal-
hat, ha koltségeit alacsony szin-
ten tartja. Az anyag- és energia-
arak, valamint a gépbeszerzések
koltsége kozel azonos itt és ott
is, ezért rossz hatékonysag ese-
tén csak egyetlen tényezén taka-
rékoskodhat a hazai cég: a dolgo-
76k és kdzvetve az On pénztarca-
jan. A baj azonban még ennél is
nagyobb: aki magas hozzdadott
értékkel mikddé gydrat mikod-
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tetne, a nem hatékony, az ered-
ménytelen cégeit bezarja.

Platon — Kinai Nagy Fal
—Toyota

Gondolatmenetink  folyta-
tasahoz idézziik fel Platon bar-
langhasonlatat. A szlletésik 6ta
a barlangban él6, a kiilsé vilagot
csak a barlang falara vetilé ar-
nyékokbol ismeré emberek tilta-
koznak, amikor a kilvilagra fel-
vezetik Oket, és meglatjdk a ha-
romdimenziés, szines valésagot,
miszerint az nem ilyen. Kicsit erre
a gondolatmenetre éplil az a vicc
is, amikor a kisgyerek az allatkert-
ben meglatja a zsirafot és felkialt,
hogy ,ilyen allat nincs is!”

Hasonlét tapasztalni itthon.
Akik a korszer(, japan eredetl
rendszerekkel sohasem talélkoz-
tak, ha tehetik, nem fogadjdk
azokat el. Egy multinal persze a
kdzponti ukdz ellen nincs apella-
ta. Ha megsziletik a dontés, ak-
kor a sorba valé nem beallas al-
ldsvesztéssel jar. Egy hazai kéz-
ben levé cégnél altalaban fent-
ré6l nem érkezik ilyen nyomas,
az ,alulrdl jové népi kezdemé-
nyezés” pedig esélytelen, mert
olyanoknak kellene rabélintani a
projektre, akik szerint ,ilyen éllat
nincs is”.

A félallami cégek nagy részé-
nél gyakorlatilag nincs igény a
nagyobb hatékonysagra, ugyan-
akkor a korszerl rendszerekkel
jaré atlathatd viszonyoktdl ret-
tegnek.

Erdemes egy torténelmi pél-
déat felidézni. A kordt messze
megel6z6 Kinai Birodalom ha-
nyatldsa rendszer szinten akkor
kezd6dott, amikor a kilvilagtol

elzarkézott. Ennek eredménye a
,barbarokkal” szembeni lemara-
dés lett. Korunk szédiletes kinai
fejlédése mogott viszont éppen
a nagyaranyu nyitas all.

Az iparban a sokdig és sokak-
nak mintdul szolgalé Toyota és
sok japan tarsa a sikerek utan
.€légedetten hatraddlt a széké-
ben”. A japan cégek évtizedekig
semmiben nem hittek, amit nem
Japanban, 6k taldltak ki. Ennek
lett a torvényszer( kdvetkezmé-
nye a japan autdk fokozatos le-
csuszasa a kordbban altaluk uralt
megbizhatésagi  ranglistakon,
majd mindaz a fiasko, ami az el-
mult hénapokban bekévetke-
zett. Ami a Toyotéval és sok mds
japan termékkel torténik nem vé-
letlen, nem balszerencse, hanem
torvényszerl kovetkezmény.

Magyar sikerek
— kiut és gyakorlat

Az elmult évtizedben termé-
szetesen nem csak negativ ese-
mények zajlottak le a hazai ipar-
ban. Tucatnyi ,multi” hazai gya-
ra kapott lehetéséget 0Onalld
fejlesztési projektekre. Naluk be-
kovetkezett a paradigmavaltas,
és olyan rendszert hoztak létre,
ami tartalmaban meghaladja a
Toyotanal kifejlesztett erede-
tit vagy azok szolgai masolatait.
Epitettek ugyan a japan rendsze-
rekre és azok tovabbfejlesztése-
ire, de gazdagitottdk is azokat.
Integraltdk a japan rendszerektél
fliggetlen terlleteken megva-
[6sult sikeres részrendszereket,
figyelembe vették a hazai saja-
tossagokat. A sikerek esetenként
megddbbenté mértéket oltot-
tek. Néhany koziiluk:

1. Egy gydgyszergydrban kilenc hénap alatt 14%-
kal nétt a termelékenység, a selejt miatti kiesés
szdzmillid Ft kériili 6sszeggel csékkent negyed-
évente.

2. Egy neves gépipari cégnél a termelékenység hd-
rom év alatt kbzel mdsfélszeresére nétt. A tulaj-
donos az eredmények Idttdn jelentds beruhdzds
kiséretében szdmos uj terméket vitt a céghez.

3. Egy mdsik jelent6s cégnél a géphiba miatt ki-
es6 idé csékkenése dtlagosan havi negyven-
kétmilliés tobbletet jelentett. Az eredetileg
elsorvasztdsra itélt vdllalat vezetdje nem sokkal
késébb mdr az uj gépeket és technoldgidkat te-
lepitette. A siker fokozddott. A cég jelentds terti-
letet vdsdrolt, és nemzetkdzi mércével mérve is
kivételes uj gydrat épithetett.

4. Egy jél ismert gépipari éridscég a fentiekhez ha-
sonlé eredményeket ért el. Ma a projekt vezetdje
a cégcsoport dsszes gydrdndl oktatja, hogyan is
érték el a sikert a magyarok.

5. Egy multindl tudott volt, hogy az egyik eurd-
pai gydrat bezdrjdk. Két éve a magyar vdllalat,
a cégcsoport feketebdrdnya volt a megsziinés
esélyese. Ma 6k a bezzeg gyerek, a legjobb mu-
tatékat 6k produkdljdk. A svédek csomagolnak,
mig a hazai gydr az uj gépeknek késziti a helyet.

Ne tobbet — okosabban!

E ponton visszakanyarodhatunk a 6-7 munka-
napos munkahét kérdéséhez. Nem kis mérték-
ben e szemlélet miatt gyengélkedik a hazai ipar
és a gazdasdg. Ha versenyképesek akarunk len-
ni, akkor hatékonyabban kell dolgoznunk. Nem
az a megoldés, hogy amig a német dolgozé pi-
hen vagy jatszik gyerekeivel, addig honfitarsunk
a hetedik napot is robottal tolti! Ha tobbet aka-
runk, a hatékonysagra koncentrdljunk, ne pe-
dig egy Ujabb docdgé egységet épitsiink! Ez
az elérelépés egyetlen kulcsa. Nem csak valla-
lati, de nemzetgazdasagi szinten is. Ha mindezt
megértjik, akkor nem kell husz év ahhoz, hogy
Magyarorszadg az eurépai unié erés tagja, majd
,g06zbikaja” legyen.

dr. Péczely Gyargy
A.A. Stddium Kft.
UNIDO nemzetkizi szakértd
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